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Das EU-Projekt EnercitEE

EnercitEE
European networks, experience and recommendations
helping cities and citizens to become Energy Efficient

Das Energie- und Klimapaket der EU setzt den poli-
tischen Rahmen fiir mehr Energieeffizienz und zur Re-
duktion von CO,-Emissionen in Europa. Die drei Ziele
dieses umfassenden Paketes wurden als ,20-20-20-Ziele”
der EU bekannt. Bis 2020 sollen die Treibhausgasemissi-
onen im Vergleich zu 1990 um 20 % reduziert, der Anteil
an erneuerbaren Energien auf 20 % ausgebaut und 20 %
mehr Energieeffizienz erreicht werden.

EnercitEE leistet einen Beitrag zur praktischen Umsetz-
ung der Energieeffizienzziele der EU. Das Projekt baut auf
Erfahrungen und bestehende Netzwerke des Vorganger-
projektes enercy’regio auf.

EnercitEE ist ein EU-Projekt mit sechs Partnern aus finf
europdischen Regionen. Es wird im Rahmen von INTER-
REG IVC als Mini-Programm durch die EU gefordert.

EnercitEE soll im Bereich von Energieeffizienz und nach-
haltiger Mobilitdat zur Verbesserung der lokalen und
regionalen Politiken beitragen sowie den Austausch von
Erfahrungen unterstiitzen.

Gute Beispiele und Ansatze zur Steigerung der Energie-
effizienz sollen im Rahmen von EnercitEE aufgezeigt,
ausgewertet und deren Weitergabe sowie Anwendung
vorangetrieben werden. Die im Projekt entwickelten
Instrumente und politischen Empfehlungen unterstitzen
die teilnehmenden Regionen bei der Gestaltung ihrer
Regionalpolitik fir mehr Energieeffizienz und Klima-
schutz.

Dereuropaische Erfahrungsaustauschisteinwesentlicher
Bestandteil des Projektes: Die beteiligten Partner tragen
politische Losungsansatze und gute Beispiele aus ihren
Regionen zusammen, vermitteln dieses Wissen in Bro-
schiren, Exkursionen und Seminaren und unterstitzen
bei der Verbreitung und der Ubertragung in andere
europaische Regionen.

Im EnercitEE-Programm werden insgesamt elf Teil-
projekte geférdert — eines ist PraTLA. Durch Erfahrungs-
austausch und gemeinsame als auch regionale Aktivita-
ten tragen die Teilprojekte zur Verbesserung lokaler und
regionaler Politiken zur Steigerung der Energieeffizienz
bei den Biirgern und in den Kommunen bei. Die interna-
tionalen Partner der Teilprojekte erarbeiten gemeinsam
Losungen und sondieren dabei gute Beispiele zu unter-
schiedlichen Energieeffizienzthemen auf lokaler, regio-
naler und interregionaler Ebene.

(Quelle: EnercitEE: Gute Praxisbeispiele Energieeffizienz
Erfahrungen aus fiinf europaischen Regionen; 2011
EnercitEE: 2. Regional Flyer Sachsen; 2011)
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1. Einfiihrung

Die Herausforderung der Energiewende in Deutschland
betrifft nicht nur eine kleine Zahl an Akteuren, sie be-
trifft uns alle. Die politischen Entscheidungen zum Atom-
ausstieg und zur Energieerzeugung aus Uberwiegend
alternativen Energiequellen erfordern neue und bessere
Losungen in allen Bereichen. Neben einer energie-
effizienten Energieerzeugung und -verteilung bendtigen
wir auch ein Umdenken bei den Energieverbrauchern so-
wohl im privaten, gewerblichen und 6ffentlichen Bereich.

Energie muss in Zukunft nicht nur regenerativ er-
zeugt, sondern auch verlustarm verteilt und moglichst
verbrauchssparend in allen Objekten des taglichen
Gebrauchs wie Hausern, Autos und Elektrogeraten effi-
zient und sparsam eingesetzt werden. Dabei missen wir
das Rad nicht neu erfinden: energieeffiziente Techno-
logien im Fahrzeug-, Maschinen- und Gebaudebereich
stehen bereits heute zur Verfligung, sind aber immer
noch nicht hinreichend bekannt oder werden noch nicht
geférdert und in Planung sowie Investitionsentscheidun-
gen einbezogen.

Die Geschwindigkeit des Themas eroffnet jungen
Wissenschaftlern und Studenten dabei eine ganz neue
Bandbreite an Themen und Einsatzgebieten. Da Energie-
effizienz und erneuerbare Energien meist mehrere
Bereiche betreffen, gilt es querschnittsibergreifen-
de, integrierte Konzepte und LOsungen zu finden.
Viele Hochschulen haben ihre Lehrpldne in den ver-
gangenen Jahren angepasst und ihre Studenten damit in
eine gute Ausgangsposition gebracht. An diesem Punkt
setzt das Projekt PraTLA (Practical Trainingin Local Autho-
rities) an. Kommunen, die bestimmte energieeffiziente
MaBnahmen ihrer Stadt sondieren und weiterent-

wickeln wollen, sollen mit fachlich geeigneten Studen-
ten zusammengebracht werden. In mehrwochigen Prak-
tika assistieren die Studenten dann bei der Erarbeitung
von Lésungen und lernen gleichzeitig die Entscheidungs-
strukturen in den Kommunen kennen.

Aus dieser Zusammenarbeit ergibt sich eine klassische
Win-Win Situation: Studierende entwickeln ein Verstand-
nis fir kommunale Strukturen, Kommunen profitieren
von den Losungsansatzen und dem Wissen der Studen-
ten. Dieser Ansatz hat sich in den vergangenen zwei
Jahren neben Sachsen auch in den Partnerregionen
Niederschlesien/Polen, Haute-Savoie/Frankreich und
Smaland (Kalmar und Kronoberg)/Blekinge/Schweden
bewdhrt.

Die folgenden Beitrdge von Studenten geben ein Bild
von der engagierten Arbeit und den Erfahrungen in
den Praktika wider. Es bleibt zu hoffen, dass sich diese
Art des Know-how-Transfers zwischen Studenten und
Kommunen zugunsten der Energiewende und interna-
tionaler Kooperation in Zukunft durchsetzen wird.



2. PraTLA: Practical Trainings in Local Authorities (Praktika in der Kommunalverwaltung)

2.1 Verbesserung der Kommunalen Energiepolitik —
Praktische Ausbildung in Kommunalen Verwaltungen

November 2010 - Oktober 2012
Hochschule Zittau/Goérlitz

Projektzeitraum:
Projektkoordination:

PraTLAmd&chtediekommunale Energiepolitikvon Stadten
und Gemeindenverbessern,zum einen durch eineninter-
regionalen Erfahrungsaustausch von Hochschulen und
Bildungseinrichtungen und zum anderen durch konkrete
Praktika von Studenten der Wirtschafts- und Energie-
wissenschaften in  der kommunalen Verwaltung.
Im Rahmen der Praktika sollten Studenten

a) ein Verstandnis fur Strukturen und Entscheidungs-
prozesse in kommunalen Verwaltungen entwickeln
und

b) die Kommunen unterstiitzen, Energie- und Klima-

schutzkonzepte bzw. EinzelmalBnahmen daraus zu
entwickeln, vorzubereiten und umzusetzen.

Dabei soll der fachliche Hintergrund der Studenten ge-
nutzt werden, um Verbrauchsdaten aufzubereiten und
zu evaluieren, sowie Machbarkeits- oder Wirtschaftlich-
keitsstudien vorzubereiten und zu erstellen, wie z.B. die
Auswahl von kommunal geeigneten erneuerbaren Ener-
gien, Kosten-Nutzen-Verhaltnis von Effizienzsteigerun-
gen etc.

Die interregionale Projektkoordination des Teilprojektes
PraTLA wird von der Hochschule Zittau/Gorlitz durchge-
fUhrt. Als Lead Partner ist sie Ansprechpartnerin fiir das
gesamte Teilprojekt. Mit Unterstlitzung der Beratungs-
gesellschaft B.&S.U. mbH stellt sie die Projektergebnis-
se aller Projektteilnehmer innerhalb des EU-Projekts
EnercitEE zusammen und sichert die Umsetzung der Ziele.
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PraTLA Partnerregionen:

€D Sachsen
Hochschule Zittau/Gorlitz

#) Smaland (Kalmar und Kronoberg)/
Blekinge (Schweden)
Energieagentur fiir Sidostschweden

) Haute-Savoie (Frankreich)
Generalrat von Haute-Savoie

) Niederschlesien (Polen)
Karkonoska Agentur fiir Regionalentwicklung
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2.2 Ergebnisse im Uberblick

In der zweijdhrigen Projektlaufzeit wurden etwa 70
Studentenprojekte in vier Landern durchgefiihrt,
davon 12 in Sachsen. Studenten der Hochschule
Zittau/Gorlitz bewerteten konkrete Tatigkeitsfelder
von Kommunen und kommunalen Einrichtungen und
flihrten Machbarkeitsstudien durch. Durch die jahre-
lange Erfahrung der Hochschule Zittau/Goérlitz im Be-
reich Ingenieurwesen, arbeiteten die studentischen Pro-
jektteilnehmer vorwiegend in der technischen Effizienz-
steigerung in Kommunen. So entwickelten die Studenten
beispielsweise ein Konzept zur Effizienzsteigerung von
Heizungsanlagen oder ermittelten das Energieeffizi-
enzpotential von renovierungsbedirftigen offentlichen
Gebauden.

Durch die Kooperation mit dem schwedischen Projekt-
partner bekamen zwei Studenten der Hochschule
Zittau/Gorlitz die Moglichkeit, ihre Praktika in Schweden
durchzuflihren. In dieser Zeit bekamen sie einen Ein-
blick in das breite Leistungsspektrum der grofSten
Energieagentur Schwedens, lernten einige ausge-

wahlte kommunale Energieeffizienzstrategien kennen
und stellten in einer Studie einen Vergleich zwischen
deutschen und schwedischen CO,-Bilanzierungsmetho-
densowie Anreiz-Systemenfirerneuerbare Energien her.

Das Ziel war, die Ergebnisse fiir Interessenten beider
Lander bereitzustellen, um so den Prozess der Energie-
effizienzsteigerung in den Kommunen zu unterstiitzen.

Wadhrend der gesamten Projektlaufzeit wurden die
Ergebnisse der Studienprojekte in verschiedenen Ein-
richtungen vorgestellt und diskutiert. Energieeffizienz-
wissen wurde somit stets in die Region hineingetragen.
Bei einer Projektveranstaltung des niederschlesischen
Partners und durch interregionale Projekttreffen der
Partner wurden die sachsischen Ergebnisse auch inter-
national prasentiert und verbreitet.

Das Projekt fand groRen Anklang bei den teilnehmenden
Kommunen und kommunalen Einrichtungen. Die Nach-
frage nach Unterstiitzung von Studenten zur Durch-
fihrung kommunaler EnergieeffizienzmaBnahmen ist
immer noch hoch. Damit ist der Beweis erbracht, dass
die Wahl von Kommunen als Zielgruppe groRen Zu-
spruch fand und richtig gewahlt war.

In dieser Broschiire stellen ausgewdahlte Studenten ihre
Projekte vor und Aussagen aus Sicht teilnehmender
Kommunen werden zusammengefasst.



3. Herausforderungen und Resultate in Sachsen

3.1 Hintergrund und Ansatz

Mit der Unterzeichnung des Kyoto-Protokolls im Jahre
1997 verpflichtete sich Deutschland zur Reduktion von
Treibhausgasen. Als Folge wurde eine Reihe von Klima-
schutzprojekten und der Ausbau erneuerbarer Energien
geférdert und vorangetrieben. Seitdem nimmt der
ressourcenschonende Umgang mit Energie in unserer
Gesellschaft einen hohen Stellenwert ein. Durch die
Energiewende und den damit verbundenen Umbau
der Energieversorgung riicken die Energieeffizienz und
der wirtschaftliche Einsatz von erneuerbaren Energien
weiter in den Vordergrund.

Die Hochschule Zittau/Gorlitz widmet sich seit Grin-
dung der Fachschule fir Energie in Zittau seit mehr als
50 Jahren den Themen Energie und Umwelt. Neben der
Lehre legt die Hochschule ihr Hauptaugenmerk auch auf
die nachhaltige Forschung und Entwicklung. Es bestehen
Hochschulpartnerschaften zu 38 Landern und ein Netz-
werk mit vielen nationalen und internationalen Wirt-
schaftspartnern.

An der Hochschule Zittau/Gorlitz ist die praktische Aus-
bildung in allen Fakultaten ein wesentlicher Bestand-
teil des Studiums. Die Hochschule verpflichtet ihre
Studenten, ein Praktikum innerhalb ihrer Studienzeit zu
absolvieren.

Seit den 80er Jahren pragte unter anderem Prof.
Joachim Zielbauer den Hochschulstandort Zittau mit
seinen Aktivitdten in der Energieforschung. Nebe seiner

Funktion als Energieprofessor in einigen Ingenieur-
studiengdngen betreute er zahlreiche nationale und
internationale Projekte in den Bereichen Energiewirt-
schaft und Energietechnik. Auch in das EU-Projekt
PraTLA war er von Beginn an eng eingebunden.

Durch die regionale Energieagentur Neille ergab sich
die Moglichkeit, das Projekt in kommunalen Veranstal-
tungen vorzustellen. Viele Kommunen zeigten grofies
Interesse, boten Unterstlitzung an und erste Themen
konnten zusammengetragen werden. Durch Presse-
artikel und weitere offentliche Prasentationen wurden
weitere Kommunen auf das Projekt aufmerksam.

Das Projekt und die Praktika-Angebote wurden den be-
teiligten Studiengangen Wirtschaftsingenieurwesen,
Energie- und Umwelttechnik sowie Okologie und Um-
weltschutz vorgestellt. AuBerdem nahm der Projekt-
leiter mit den Studenten personlich Kontakt auf und
stellte das Projekt vor.

Nach vielen Gesprachen und Informationsver-
anstaltungen konnten die Studenten aus einer Vielzahl
von Projektthemen wahlen. Einige schlugen sogar eigene
Themen vor. Die Studenten wurden nach Vertragsab-
schluss an geeignete Kommunen vermittelt und tber
den gesamten Zeitraum betreut. In der Laufzeit wur-
den mehrere Kolloquien durchgefiihrt. In Abschluss-
prasentationen wurde jedes Studienprojekt der Offent-
lichkeit vorgestellt und die Ergebnisse dokumentiert.
Durch eine monatliche Vergiitung wurde jeder Student
auch finanziell unterstitzt.

Hochschule
Zittau/Gorlitz

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
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3.2 Studienprojekte — Resultate und Eindriicke

Steffi Hanig:

Studiengang und Fachsemester:
Wirtschaftsingenieurwesen,

Studienrichtung Energiewirtschaft/Energietechnik;
8. Fachsemester

Studieneinrichtung: Hochschule Zittau/Gérlitz
Zeitraum des Praktikums: April bis September 2011
Kommunale Praxiseinrichtung: Energikontor Sydost (ESS)

Mein Weg zum Praktikum

Bereits vor Studienantritt war mein Ziel, ein Prakti-
kum im Ausland zu absolvieren, am liebsten in einem
der skandinavischen Lander. Nach zwei Jahren griind-
licher Planung und ausfihrlicher Recherchen riickte
mein Wunsch in greifbare Ndahe: Anfang 2011 sprach
mich Professor Zielbauer auf meine Auslandsplane an
und stellte mir PraTLA als Teilprojekt des INTERREG IVC
Mutterprojekts EnercitEE vor. ,Warum gehen Sie nicht
nach Schweden? Wir haben eine Kooperation mit einer
schwedischen Energieagentur.” sagte er. Er gab mir die
Kontaktdaten von Christian Borchard von der Berliner
Beratungsgesellschaft B.&S.U. mbH, der mit meinem
schwedischen Praxispartner sprach und alles weitere in
die Wege leitete. Durch Unterstiitzung von allen Beteilig-
ten bekam ich nach kurzer Zeit die Zusage.

Schwerpunkt der Arbeit

Meine Diplomarbeit befasste sich mit dem Thema ,CO,-
Bilanzierungsmethoden und Anreiz-Systeme fir erneuer-
bare Energien — Ein Vergleich ausgewahlter europdischer
Lander”.

Europaweit gibt es viele Lander, die schon seit Jahren
daran arbeiten, ihre Region und Kommunen energie-
effizienter zu gestalten. Dieser Prozess ist fort-
wahrend und weitere Regionen werden sich diesem Ziel
stellen. Um Energieeffizienzstrategien zu entwickeln
muss im ersten Schritt eine CO,-Bilanz erstellt werden.
Hauptsachlich diese Phase bereitet vielen Kommu-
nen Schwierigkeiten. Die Datenbeschaffung ist meist
das Problem. In diesem Kontext leisten auch erneuer-
bare Energien einen wichtigen Beitrag in der regiona-
len und kommunalen Energiestrategie. Die Intention
meiner Diplomarbeit war, den Kommunen in diesen
Belangen zu helfen, ihnen unterschiedliche Methoden
flr unterschiedliche Ausgangssituationen zu unter-
breiten und somit den Prozess auf kommunaler Ebene
zu unterstiitzen. Fir meine Recherchen habe ich mit

verschiedenen Fachleuten aus Schweden und Deutsch-
land Kontakt aufgenommen und konzentrierte mich aus
diesem Grund auf diese Lander.

In meiner Arbeit untersuchte ich drei CO,-Bilanzierungs-
methoden:

¢ die Energieagentur fir Stidostschweden,
(fir 14 Kommunen der Provinz Kalmar entwickelt)

* die Methode der Stadt Vixjé zur Uberpriifung der
kommunalen Energieeffizienzmallnahmen und

¢ die der Sachsischen Energieagentur (SAENA).

Die SAENA hat mithilfe des Bilanzierungstools , ECORe-
gion” eine Moglichkeit flur sachsische Kommunen ent-
wickelt, ihre Bilanzierungen individuell zu erstellen.
Schwerpunkte der Untersuchungen waren die Analyse
der Methodenfunktion, Datenbeschaffung und -qualitat.
AuBerdem spielten die unterschiedlichen Ausgangs-
situationen der Lander und der Datenbereitstellung
sowie die einzelnen Ziele, die an die Bilanzen der
Kommunen gestellt wurden, eine grolRe Rolle. Mein Ziel
war es herauszufinden, ob die Methoden vergleichbar
und Ubertragbar auf andere Regionen sind. Im zweiten
Teil meiner Arbeit analysierte ich detailliert das deut-
sche , Erneuerbare-Energien-Gesetz” im Vergleich zum
schwedischen , Elektrizitats-Zertifikats-System*.

Die drei CO,-Bilanzierungsmethoden sind aufgrund
ihres unterschiedlichen Evaluierungsansatzes und der
jeweiligen Datenbasis vollig unterschiedlich aufgebaut.
Aus diesen Grinden sind sie auf kommunaler Ebene
nicht miteinander vergleichbar und kénnen auch nicht
zu 100 % auf andere Regionen Ubertragen werden.
Jedoch gewahren alle Methoden einen guten Einblick in
die wichtigsten Bereiche wie beispielsweise der jahrliche
Energieverbrauch separiert in Energietrager im Trans-
port- und Haushaltssektor, der Anteil der erneuerbaren
Energien sowie die daraus entstehenden CO,-Emissionen
in der Kommune. Im Endeffekt muss jede Kommune,
basierend auf ihren Zielen und Mdoglichkeiten zur Daten-
beschaffung, die fur sich qualitativ und quantitativ
beste Methode entwickeln. Auf kommunaler Ebene
sollte diese lediglich als MaR zur Entwicklung von
Energieeffizienzstrategien dienen und als Kontroll-
funktion dieser gelten.
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Projekteinschdtzung

In meinem sechs monatigen Praktikum erhielt ich einen
guten Einblick in die schwedische Arbeitskultur und in
das groRe Leistungsspektrum der Energieagentur. Ich
nahm auBerdem an Exkursionen und Energieberatungs-
terminen teil, arbeitete an Projekten mit und fihrte,
zusammen mit einem Kommilitonen, sogar ein eigenes
Projekt in einem schwedischen Kindergarten durch. Mit
Experimenten, Bildern und durch Hilfe der Erzieher, die
vom Englischen ins Schwedische Ubersetzten, konnten
wir den Kindern einen Einblick in das Thema Energie
geben (fir mehr Informationen s. www.enercitee.eu/
blog/: ,Let’s make a trip to the world of energy — energy
day in a Swedish kindergarten®).

Durch die Unterstiitzung des Projektes PraTLA ergab sich
far mich nicht nur die Chance, meinen langersehnten
Wunsch erfillen zu kénnen, sondern ich sammelte auch
Auslandserfahrungen, verbesserte mein Englisch und
meine Kenntnisse im Energiebereich enorm.

Meine Erfahrungen zeigen, dass es sehr schwer ist, eine
Praktikumsstelle im Ausland zu bekommen und vor
allem sich an die Unternehmenskultur und Gegeben-

heiten vor Ort zu gewdhnen. Daher ist die Betreuung
in dieser Zeit umso wichtiger. Nach herzlicher Begri-
RBung durch meinen Mentor Roger Gunnarsson war mir
klar: Ich werde eine schone Zeit in der Energieagentur
Sidostschweden haben. Zu jeder Zeit konnte ich auf
die Hilfe der Kollegen vor Ort zdhlen, egal in welchen
Belangen. Wahrend meines Praktikums hatte ich das Ge-
fahl Teil des Unternehmens zu sein. Auch die Unterstiit-
zung bei meiner Diplomarbeit durch andere EnercitEE
Partner war hervorragend.

Nach Abschluss meiner Arbeit erhielt ich groflen Zu-
spruch von vielen sachsischen Kommunen. Einige baten
mich um Zusendung der Arbeit, um mehr Informationen
Uber die unterschiedlichen Herangehensweisen zur Er-
mittlung der CO,-Emissionen zu erhalten. Das Ziel des
Projektes, das erlernte Wissen mit anderen Regionen zu
teilen, wurde unter anderem dadurch umgesetzt. Auch
mein eigener Anspruch an die Arbeit wurde damit erfullt.

Mit der freundlichen, hilfsbereiten und unkomplizierten
Mentalitdt der Schweden wurde mein Aufenthalt unver-
gesslich. Alle Bemiihungen zahlten sich aus, denn mein
Ziel wurde verwirklicht.




Armin Verch:

Studiengang und Fachsemester:
Wirtschaftsingenieurwesen,

Studienrichtung Energiewirtschaft/Energietechnik;
6. Fachsemester

Studieneinrichtung: Hochschule Zittau/Gorlitz
Zeitraum des Praktikums: April bis August 2011
Kommunale Praxiseinrichtung: Energikontor Sydost

Mein Weg zum Praktikum

Auf das Praktikum wurde ich durch meinen Professor
aufmerksam. Nachdem ich ihm von meinem Wunsch
erzahlte, ins Ausland gehen zu wollen, unterbreitete er
mir den Vorschlag, Kontakt mit dem Beratungsgesell-
schaft B.&S.U. mbH bzw. den schwedischen Partnern
aufzunehmen. Kurze Zeit spater bekam ich die Zusage
und konnte mein Praktikum in Schweden bei der Energie-
agentur von Siidostschweden (,Energiekontor Sydost”),
antreten.

Schwerpunkt der Arbeit

Wahrend der funf Monate beschiftigte ich mich mit
den Strategien der schwedischen Kommune zur Ver-
besserung der Energieeffizienz. Ziel war es, anderen
ambitionierten Kommunen eine Arbeitsgrundlage fir
ihre eigene Energieeffizienzarbeit anzubieten, gute Bei-
spiele zu verbreiten und so die kommunalen Verwal-
tungen zu inspirieren und Orientierung zu geben.

Die Analyse der Energie- und Klimastrategien zweier
schwedischer Kommunen zeigte, dass der offentliche
Sektor auf vielerlei Weise eine Vorbildfunktion hinsicht-
lich Investitionen, Instandhaltung und anderer Aus-
gaben fiir energieverbrauchende Geréate, Energiedienst-
leistungen und anderen EnergieeffizienzmaRnahmen ein-
nehmen kann. Durch die Verbreitung von Informationen,
Austausch von Erfahrungen und vorbildlichen

Methoden kdénnen dem einzelnen Birger und/oder
Unternehmen auf wirksame Weise einige solcher Mal3-
nahmen unter Hervorhebung der Kostenvorteile zur
Kenntnis gebracht werden. Fiir die Kommune gehen die
Vorteile von EnergieeffizienzmalRnahmen (iber Energie-
einsparungen hinaus: Die Sanierung von Gebauden,
Anpassung von Infrastruktur und Stadterneuerung schaf-
fen lokale, qualifizierte und langfristig gesicherte Arbeits-
platze. Das sichert die 6konomische Nachhaltigkeit der
Malinahmen.

Sowohl groBe als auch kleine Kommunen konnen
einen erheblichen Einfluss auf den Energieverbrauch in-

nerhalb der kommunalen Organisation selbst als auch
dartiber hinaus nehmen. Durch strategische Planung und
konsequente Umsetzung der Energieaktivitaten konnen
Birger und Unternehmen innerhalb der Region beein-
flusst werden. Durch politisches Engagement und Einig-
keit, breite Kooperation und einer guten Organisation
der finanziellen Forderung haben auch kleine Kommunen
gute Chancen EnergieeffizienzmalRnahmen zu planen
und durchzufiihren.

Viele Effizienzpotenziale lassen sich durch MalRnahmen
erschlieRen, die auf Anderung des Verhaltens und der
organisationalen Struktur basieren und bendtigen da-
her keine oder nur geringe Investitionen. Technische
Anderungen zur Effizienzverbesserung, wie der Einsatz
effizienterer Gerate oder Steuerungen erfordern oftmals
hohe Investitionen, deren Amortisationszeit mit Hilfe von
Life-Cycle-Calculations (LCC) abgeschatzt werden kann.

Projekteinschatzung

Durch das Projekt erhielt ich die Moglichkeit Energie-
effizienzarbeit aus einer anderen Perspektive zu er-
fahren. So nahm ich am alltdglichen Arbeitsprozess
der Energieagentur ebenso teil, wie an Exkursionen,
Kick-Off Veranstaltungen, Besprechungen mit ver-
schiedenen Partnern und Energieberatungsterminen.
Dadurch erhielt ich Einblicke in die Organisation, Struk-
tur und Finanzierung offentlich-rechtlich angelegter
Energieagenturen und deren Vor- und Nachteile ge-
gentber der privaten Struktur des deutschen Ener-
gieberaternetzwerks. Gut ist beispielsweise, dass
Unternehmen und Biirger gleichermalRen den kosten-
losen Service einer Energieberatung in Anspruch
nehmen kdonnen. Dies mindert die Hemmnisse der Unter-
nehmer, die sich in Deutschland im Vornherein unsicher
sind, ob die Beratung ihr Geld wert ist. Flr die Blirger
bestehen dadurch gute Mdglichkeiten, sich im Energie-
bereich zu informieren. Wahrend meiner Praktikumszeit
habe ich ebenfalls die schéne schwedische Natur und die
tolle Mentalitat der Menschen kennen gelernt.

Das Ziel des PraTLA-Projektes war es, Studierende und
kommunale Verwaltungen zusammenzubringen, um spe-
zifische Bediirfnisse hinsichtlich der Verbesserung der
kommunalen Energieeffizienz aufzudecken. Dieses Ziel
wurde meiner Meinung nach erreicht und beide Zielgrup-
pen konnten davon profitieren. Meine Betreuung durch
Roger Gunnarsson war exzellent. Er nahm sich viel Zeit
und war redlich darum bemiiht, einen schonen Aufent-
halt in Schweden zu ermdoglichen. Potenzielle Betreuer
sollten jedoch nicht unterschatzen, welchen Zeitaufwand
flr eine Betreuung in einem fremden Land erforderlich ist.
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Yvonne Geldner und Alexander Rewerk:

Studiengang und Fachsemester:
Wirtschaftsingenieurwesen,

Studienrichtung Energiewirtschaft/Energietechnik;
8. Fachsemester

Studieneinrichtung: Hochschule Zittau/Gorlitz
Zeitraum des Praktikums: Marz bis August 2012

Kommunale Praxiseinrichtung:
TRIXI-Park Zittauer Gebirge GmbH

Unser Weg zum Praktikum

Im Ortsteil Saalendorf bei GrofRschénau wurde eine
Biogasanlage errichtet, die mit Hilfe eines Blockheiz-
kraftwerkes (BHKW) Uber das Kraft-Warme-Kopplungs-
Prinzips (KWK) gleichzeitig Strom und Warme erzeugt.
Der Betreiber mochte die nicht bendtigte Warme an
das nahegelegene Freizeit- und Erholungsbad TRIXI-Bad
im TRIXI-Park Zittauer Gebirge GmbH abfiihren und
fiir die kommunale Institution nutzbar machen. In die-
sem Zusammenhang haben wir bereits im Studienfach
,Lehrgebietsiibergreifende Projektarbeit” im siebenten
Semester eine Konzipierung einer Fernwarmetrasse
von der besagten Biogasanlage zum Freizeitbad erstellt.
Diese Planung war ein Bestandteil des geforderten
Gesamtprojektes und somit zugleich der Grundstein fiir
weitere Untersuchungen.

Durch Professor Zielbauer, der auch Leiter des Studien-
faches war, haben wir vom Teilprojekt PraTLA erfahren.
Wir waren von diesem begeistert und entschieden uns,
ein Praktikum im Rahmen unserer Diplomphase zu
absolvieren. Dadurch bekamen wir zugleich die Moglich-
keit, die restlichen Untersuchungen fiir das TRIXI-Bad
fortzufiihren und das Gesamtprojekt abzuschlieRen.

Schwerpunkt unserer Arbeit

Unser Praktikum beinhaltet die Erstellung eines Energie-
versorgungskonzeptes fiir das Freizeit- und Erholungs-
bad und besteht aus folgenden Teilen:

Teil 1:

Im TRIXI-Bad Grof3schdnau ist derzeit noch ein BHKW
in Betrieb, das in naher Zukunft durch ein neues ersetzt
werden soll. Gegenwadrtig besteht noch ein Betreiber-
vertrag zwischen der TRIXI-Park Zittauer Gebirge GmbH
und der ENSO Energie Sachsen Ost AG der im Jahr 2013 aus-
lduft. In diesem Zusammenhang wird eine Variante zur
eigenstandigen Betriebsfiihrung (TRIXI-Park) untersucht
und mit der bestehenden Lésung bzw. einem Folgever-
trag betriebswirtschaftlich verglichen. Dabei wird die
Verwendung von erneuerbaren Energiequellen in den
Szenarien mit berlicksichtigt. Die effizienteste Losung
flir das TRIXI-Bad wird umgesetzt.




Teil 2:

Das bestehende Fernwarmenetz der Wohnbau und
Warmeversorgung GroRschénau GmbH (WWG GmbH)
tangiert die Heizzentrale der TRIXI-Park Zittauer Gebirge
GmbH in einem Abstand von 800 m. Auch die WWG
betreibt ein BHKW zur Erzeugung von Strom und Warme
far ihre kommunalen Gebdude. Es wird untersucht,
inwieweit eine Netzverbindung beider kommunalen
Institutionen moglich ist und ob dieser Verbundbetrieb
wirtschaftlich und klimaschutztechnisch positive Effekte
auf das gesamte Versorgungsgebiet erzielen kann. Fir
die Stromeinspeisung aus den KWK-Anlagen werden
Varianten untersucht, bei der eine Versorgung von End-
kunden einbezogen ist.

Die Ergebnisse werden im Oktober 2012 nach Ab-
schluss des Projektes erwartet. Eine Moglichkeit ware
ein kommunales Energiemanagement zwischen dem
TRIXI-Park Zittauer Gebirge GmbH und der WWG aufzu-
bauen. Durch den Zusammenschluss zu einer gemein-
samen Versorgungsaufgabe sollen zum einen die beste-
henden, teilweise auch energieverlustreicheren Anlagen
und Transporteinheiten ersetzt werden. Diese MaR-
nahmen beginstigen nicht nur die Betreiber, sondern
auch die Mieter im Versorgungsgebiet.

Projekteinschatzung

Durch eine vorbildhafte Projektkoordination, ist es fir
einen angehenden Akademiker von groBem Vorteil, an
die Praxis herangefihrt zu werden! Durch das Projekt
PraTLA haben wir praktische Erfahrungen gesammelt,
unser theoretisch erlerntes Wissen angewandt und unser
Wissen enorm gesteigert. Durch die neu gewonnenen
Kontakte, konnten wir viel lernen und Erfahrungen
austauschen.

Die bisherigen Projektergebnisse wurden bereits in einer
Veranstaltung an der Technischen Universitdt Breslau
prasentiert, die vom niederschlesischen Projektpartner
organisiert wurde. Neben deren Projektergebnissen
haben wir auch unser Projekt vorgestellt. Die Heran-
gehensweise unseres Projektes fand groRBen Zuspruch
bei den teilnehmenden Studenten. Weiterhin soll das
Projekt auf dem ,,22. Zittauer Seminar zur energiewirt-
schaftlichen Situation in den Landern Mittel- und Ost-
europas” an der Hochschule Zittau/Goérlitz vorgestellt
werden.

Weitere Praktika im Uberblick:

Marian Rzoska und Susann Kunze:

Studiengang und Fachsemester:
Wirtschaftsingenieurwesen,

Studienrichtung Energiewirtschaft/Energietechnik;
6. Fachsemester

Studieneinrichtung: Hochschule Zittau/Gorlitz
Zeitraum des Praktikums: April bis August 2011
Kommunale Praxiseinrichtung: Landkreis Gorlitz

Ingo Hog:

Studiengang und Fachsemester:
Wirtschaftsingenieurwesen,

Studienrichtung Energiewirtschaft/Energietechnik;
6. Fachsemester

Studieneinrichtung: Hochschule Zittau/Gorlitz
Zeitraum des Praktikums: Mai bis September 2011
Kommunale Praxiseinrichtung: Stadtverwaltung Gorlitz

Auf Grundlage der Bestandsdatenerfassung von kom-
munalen Gebauden im Landkreis Gorlitz haben Marian
Rzoska und Susann Kunze den baulich-energetischen Zu-
stand ausgewahlter 6ffentlicher Gebdaude bewertet. Au-
Rerdem erarbeiteten sie Sanierungsvorschlage fir diese
Gebdude vor dem Hintergrund der Vorgaben der Energie-
einsparverordnung (EnEV). In diesem Zusammen-
hang war auch eine Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
durchzufiihren.

Ingo Hog absolvierte sein Praktikum bei der Stadtver-
waltung Gorlitz und erstellte einen Energiebericht fir
das Jahr 2010. Auch MaRnahmen zur Energieeffizienz-
verbesserung in kommunalen Gebduden sollte er auf
Grundlage des Energieberichtes ableiten. In Gorlitz gab
es zuvor noch keinen Energiebericht an dem er sich
orientieren konnte. Er stellte fest, dass energieeffiziente
Technologien schon in einigen kommunalen Gebauden
eingesetzt wurden, um deren Verbrauch zu verringern.
Auf Grundlage seiner Verbesserungsvorschlage sollen in
Zukunft sukzessive mehr kommunale Gebaude renoviert
werden.
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Anton Zimmermann:

Studiengang und Fachsemester:

Energie- und Umwelttechnik,

Studienrichtung Warme- und Kraftwerkstechnik;
5. Fachsemester

Studieneinrichtung: Hochschule Zittau/Gorlitz
Zeitraum des Praktikums: Okt. 2011 bis Februar 2012
Kommunale Praxiseinrichtung: Gemeinde Kodersdorf

Armin Verch:

Studiengang und Fachsemester:
Wirtschaftsingenieurwesen,

Studienrichtung Energiewirtschaft/Energietechnik;
8. Fachsemester

Studieneinrichtung: Hochschule Zittau/Gorlitz
Zeitraum des Praktikums: Marz bis August 2012

Kommunale Praxiseinrichtung:
Zittauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH

Im Zuge von Renovierungsarbeiten im Gemeindeamt
Kodersdorf, soll auch die Heizungsanlage erneuert
werden. Wahrend seiner Praktikumszeit untersuchte
Anton Zimmermann zunachst die bestehenden Hei-
zungsanlagen des Gemeindeamtes und einer Kinder-
tagesstatte. Zielwares, neue und wirtschaftlich-technisch
effiziente Losungen zu finden, um die Energieeffizienz in
den angesprochenen Gebduden zu verbessern.

Auf Basis seiner Berechnungen kann die Gemeinde
durch Einsatz einer Hackschnitzelheizung rund 70 %
Energie und somit viel Geld sparen. Der Brennstoff wird
von einem in der Kommune ansassigen Unternehmen
produziert und geliefert. In naher Zukunft soll das
kommunale Gebdude renoviert werden und in diesem
Zusammenhang auch eine neue Heizungsanlage ein-
gebaut werden. Fir die Kindertagesstatte gibt es keine
effizientere Losung als die derzeitige und muss somit
nicht erneuert werden.

Im Auftrag der Stadtentwicklungsgesellschaft Zittau und
in Kooperation mit den Stadtwerken Zittau entwickelte
Armin Verch ein Konzept flr die energetische Versor-
gung der Heizungsanlage und der Warmwasserver-
sorgung fiur die Gebdude im Quartier Baderstralie.

Ziel ist eine zukunftsfahige, okologisch und dkonomisch
vertretbare Warmeversorgung unter Berlicksichtigung
der stadtebaulichen Entwicklung. Ausgehend von der
energetischen Qualitdt des Geb&dudebestandes und
kiinftigen Entwicklungsszenarien werden Varianten fir
die Steigerung der Energieeffizienz der Gebdude und
ihrer Versorgung untersucht sowie aus Sicht des Eigen-
timers, des Netzbetreibers und der Stadt bewertet.
Durch die ganzheitliche und quartiersbezogene Betrach-
tung des Konzepts kdnnen die Effizienzpotenziale auf
sehr wirtschaftliche Weise genutzt und zugleich bau-
liche Anpassungen an zukiinftige Wohnbediirfnisse vor-
genommen werden. Das Konzept soll nach Fertigstellung
umgesetzt werden.



3.3 Aussagen teilnehmender Kommunen und kommunaler Einrichtungen

TRIXI-Ferienpark Zittauer Gebirge —

Die Urlaubsinsel in den Bergen

Sachsens groRter Ferienpark liegt auf einem 23 Hektar
groBen Areal im Naturpark Zittauer Gebirge. Der Ferien-
park verfligt Gber ein Freizeiterlebnisbad, ein historisches
Waldstrandbad, 96 ganzjahrig mietbare Ferienhauser,
einen modernen Campingplatz, eine grof3ziigige Sauna-
landschaft mit 2.000 m? angelegtem Garten und einen
Wellness-Tempel im orientalischen Ambiente.

NaturgemaR verursachen Freizeiterlebnisbader auf
Grund der angebotenen Dienstleistung, beispielsweise
mit einem hohen Energieverbrauch zur Beheizung des
Wassers und des Gebaudes, hohe Betreibungskosten.
Eine kosteneffiziente Bewirtschaftung des Bades ist
dabei eine der Herausforderungen, dem sich das
Management eines solchen Unternehmens zu stellen
hat. Vor dem Hintergrund einer geplanten energe-
tischen Sanierung des TRIXI-Bades stand die Idee, ein
Energieversorgungskonzept gemeinsam mit der Hoch-
schule Zittau/Gorlitz zu erstellen. Neben der Sanierung
des Gebaudes stand auch die Aufgabe, das bestehende
Energieversorgungskonzept zu analysieren und auf Zu-
kunftstragfahigkeit zu prifen. Ferner galt es, Schluss-

folgerungen Uber die kiinftige Energieversorgung des
TRIXI-Bades zu ziehen. Im Rahmen ihres PraTLA-
Praktikums erarbeiten Yvonne Geldner und Alexander
Rewerkdie benannten Schwerpunkte. (Das Projektwurde
bereits ausfihrlich vorgestellt.)

Bereits in der Vergangenheit wurden von Studenten der
Hochschule Zittau/Gorlitz in unterschiedlichen Fachbe-
reichen erfolgreich Diplomarbeiten zu verschiedenen
Unternehmensthemen erstellt, die sogar in einer Festan-
stellung miindeten. Auf Grund des fundierten, fachlich
qualifizierten und praxisorientierten Bildungsniveaus
der Studenten ist der TRIXI-Park auch kiinftig an einer
Zusammenarbeit mit der Hochschule interessiert.

Annette Scheibe, Geschaftsfuhrerin

TRIXI-Ferienpark Zittauer Gebirge
Jonsdorfer Stralle 40

02779 GrolRschonau

Telefon (035841) 6310

Fax (035841) 631118
www.trixi-park.de
info@trixi-park.de
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Gemeinde Kodersdorf

Die Gemeinde Kodersdorf gehort dem Verwaltungsver-
band WeiRer Schops/NeiRe an. Die Flache der Gemeinde
betragt 4.229,21 Hektar. Die Ortsteile Sarichen, Wiesa
und Kodersdorf-Bahnhof sind der Gemeinde zugehorig.
Inklusiver aller Ortsteile zahlt Kodersdorf 2.559 Einwoh-
ner. Kodersdorf liegt etwa elf Kilometer nordwestlich der
Kreisstadt Gorlitz und zehn Kilometer siidlich von Niesky.
Die Gemeinde ist landschaftlich reizvoll eingebettet von
den malerischen Kénigshainer Bergen und der Oberlau-
sitzer Teichlandschaft. Es besteht ein direkter Anschluss
an die Bundesautobahn A 4, die Bundesstrae B 115 und
die Bahnverbindung Gorlitz-Berlin.

Gemeindeverwaltung Kodersdorf
StralRe der Freundschaft

02923 Kodersdorf

Telefon: 035825/5252
www.kodersdorf.de
info@gemeinde-kodersdorf.de

In der Gemeinde Kodersdorf gibt es schon seit langerem
Uberlegungen und Projekte, energiesparende Ideen um-
zusetzen. So sind die Straflenbeleuchtungsneubauten
nur mit Energiesparlampen installiert worden. Die Ge-
bdudesanierung an unserer Schule erfolgte unter energe-
tischen Gesichtspunkten mit Gebdudeddammung und
Erdwdrme. Diesist flir die Gemeinde aber erst der Anfang
und deshalb kam uns ein Schreiben des Landratsamtes
vom 21.06.2011 recht gelegen. In diesem bot man uns
in Zusammenarbeit mit der Energieagentur NeiRe ein
Projekt , Studentische Unterstiitzung im Energiebereich
flir Kommunen, EnercitEE-PraTLA” an. Es bedurfte einer
telefonischen Riicksprache und wir waren dabei. Fir
die Gemeinde Kodersdorf stand das Ziel, eine energie-
politische Leitlinie zu erarbeiten und dies in kommen-
den Jahren schrittweise umzusetzen. Anfangs konzent-
rierten wir uns auf die Ist-Situation der Heizungsanlagen
in den kommunalen Gebauden. Steigende Energietrager-

kosten und veraltete Heizungsanlagen gaben den Aus-
schlag. Hierzu entstand in Zusammenarbeit mit dem von
der Hochschule Zittau/Gorlitz vermittelten Studenten
Anton Zimmermann und des Kodersdorfer Heizungs-
projektanten Frank Scholze ein Konzept zur Steigerung
der Energieeffizienz im Warmebereich in den Gebauden
der Gemeinde Kodersdorf.

Eine umfangreiche und prazise Darstellung der Situation
und Handlungsvorschldge ermoglichten der Gemeinde
eine zielgerechte Planung als auch Umsetzung der
Ergebnisse aus der Untersuchung. Anregungen, ohne
groBen Material- und Kostenaufwand sind schon reali-
siert worden, welche nach unseren Erkenntnissen auch
schon Wirkung gezeigt haben.

Wir sind jetzt noch dankbar Giber das Angebot sowie das
Projekt und sind an einer weiteren Zusammenarbeit,
auch in anderen Projekten interessiert. So zum Beispiel
kleine Windkraftanlagen, Solaranlagen flir Warmwasser,
BHKW usw.

Wir danken allen am Projekt Beteiligten!

Blrgermeister Schéne




4. Zusammenfassung und Ausblick

Im Gegensatz zur Kontaktaufnahme mit Studenten stellt
die Akquisition kommunaler Projektpartner in der Region
zu Beginn eine Herausforderung dar, da bis dahin vorwie-
gend Kontakte zu Unternehmen bestanden.

Dank der guten Zusammenarbeit mit der Energie-
agentur NeiRe im gesamten Projektverlauf konnte die
Hochschule Zittau/Gorlitz viele neue Kontakte zu Kom-
munen knilpfen und das Projekt in der Region bekann-
ter machen. PraTLA hat der Hochschule Zittau/Gorlitz
geholfen, im Bereich Energieeffizienz ein neues Netzwerk
mit Kommunen zu etablieren.

Das Projekt wurde in den Kommunen von Beginn an {iber-
aus positiv angenommen. Alle kommunalen Einrichtungen
die am Projekt teilnahmen, waren aufgrund der erzielten
Ergebnisse Gberaus zufrieden und dankbar. Die Studenten
erwiesen sich dabei als groRe und zugleich kostenglinstige
Unterstiitzung, da es in den meisten kleineren Kommunen
an Zeit, Wissen und Geld mangelt, um Energieeffizienz-
projekte selbst durchzufiihren bzw. externe Ingenieurbiiros
beauftragen zu kénnen. Die Ergebnisse |6sten z.T. groRes
Erstaunen hinsichtlich des enormen Einsparpotentials aus.
Fir viele kommunale Einrichtungen war das Projekt sogar
ein AnstoR fiir weitere zukiinftige Energieeffizienzprojekte.

Auch kleinere Kommunen in Sachsen, die bislang keine
Klimaschutzkonzepte oder Energieeffizienzstrategien erar-
beitet haben, konnten durch Studenten im Rahmen ihrer
Praktika unterstiitzt werden. Die umfangreiche energe-
tische Konzeptionierung fiir das TRIXI-Bad im Zittauer
Gebirge ist daflir nur ein Beispiel.

Unsere Erfahrungen zeigen, dass die genaue Auswahl der
Studenten und kommunalen Einrichtungen sowie die ge-
meinsame Zielsetzung schon zu Beginn ausschlaggebend
fir den Erfolg des Projektes waren. Auch die standige Kom-
munikation mit allen Beteiligten und Betreuung wahrend
der Projektlaufzeit waren von groRer Bedeutung. Die Pro-
jektkoordinatoren haben festgestellt, dass die Direktanspra-
che der Studenten durch den Professor zielfiihrender ist
als die Akquisition durch Informationsveranstaltungen, da
dieser einen genaueren Profilabgleich vom studentischen
Know-how und kommunalen Interesse durchfiihren kann.
Fir die optimale Einbindung in die kommunale Aufgaben-
stellung ist es ebenso wichtig, dass die Kommune einen
Arbeitsplatz fur die Studenten vorhalt und mit ihnen feste
Arbeitszeiten vereinbart, damit er enger in die Verwal-
tungsstruktur der Kommune eingebunden werden kann.

Mit den durchgefiihrten PraTLA-Projekten konnten die
Studenten der Hochschule Zittau/Gorlitz ihr erlerntes
Wissen aus dem Studium sinnvoll im Praktikum ein-
bringen. Zudem erhielten sie einen Einblick in die Ver-
waltungsstrukturen der Kommunen und konnten Arbeits-
erfahrungen sammeln.

Das generierte Wissen wurde nicht nur innerhalb der
Hochschule weitergetragen, sondern auch interregional.
Die sdchsischen Studienprojekte wurden auf der Zwischen-
konferenz des Séachsischen Landesamtes fir Umwelt,
Landwirtschaft und Geologie in Dresden, auf der PraTLA
Regionalkonferenz des polnischen Partners und auf wei-
teren Informationsveranstaltungen vorgestellt. Besonders
hervorzuheben ist der Wissenstransfer durch zwei Studien-
projekte von Smaland (Kalmar und Kronoberg)/ Blekinge
(Schweden) nach Sachsen.

Ein erfolgreiches studentisches Praktikum ist nicht nur
von der Qualitdt der Hochschulausbildung abhangig,
sondern auch vom Ansporn der Studierenden selbst
sowie der Intensitdat und Qualitdt der Betreuung durch
die kommunalen Einrichtungen. Der kommunale Part-
ner muss sich stets dartiber im Klaren sein, dass Studen-
ten eine zeitintensive Betreuung benotigen, um gute und
realisierbare Ergebnisse erzielen zu konnen.

Durch die Studienprojekte der Hochschule Zittau/Gorlitz
wurde bereits ein erheblicher Beitrag zur Verbesserung der
Energieeffizienz in den Kommunen geleistet. Viele Kom-
munen hatten bislang keine Erfahrungen mit Studenten,
da sich bisher nie eine Moglichkeit geboten hat und die
typischen Verwaltungsstrukturen kaum Raum fiir Prakti-
kanten lassen. Erst durch PraTLA haben viele Kommunen
erstmals die Moglichkeit genutzt, das Know-how von Stu-
denten fir ihre eigenen Projekte zu nutzen. Der Bedarf an
studentischer Unterstiitzung in den Kommunen ist grof3
und wird in Zukunft immer bedeutsamer, denn die Kom-
munen tragen einen grofRen Teil dazu bei die ambitionier-
ten Klimaschutzziele der Bundesregierung und der EU zu
erreichen.

Bei der Zielerreichung wird die Hochschule Zittau/
GOrlitz auch in Zukunft den Freistaat Sachsen unterstitzen,
indem sie auf Anfrage interessierte Studierende und deren
Know-how an kommunale Einrichtungen vermittelt.

Daneben wird die Hochschule Zittau/ Gorlitz den inter-
nationalen Wissensaustausch und -transfer mit anderen
Partnern intensivieren, um gute Beispiele aus Sachsen zu
verbreiten und vom Know-how und den Erfahrungen
anderer Lander zu profitieren.
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